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Percheé una
tavola rotonda

Scopo di questa tavola rotonda
e quello di promuovere una
discussione su come una visione
consapevole del proprio agire,

in questo caso nel campo

del design e dell’innovazione
tecnologica, non possa pit
essere slegata dai temi ambientali
e presentare un esempio
concreto di un agire virtuoso:

il nuovo processo Olivari
denominato “bio-cromo”.

invitati da Olivari, si sono riuniti:

in ordine d’intervento

Walter Oscar Mauri
presidente Shaker
(in qualita di moderatore)

Bernardo Ruggeri
presidente Environment Park

Massimo Perucca
responsabile sviluppo progetti
Environment Park

Antonio Olivari
responsabile produzione Olivari
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Marco Mancini
responsabile ricerca Olivari

Carlo Olivari
responsabile commerciale Olivari

Stefano Dotta
bio-architetto

Alessandro Mendini
designer

Simone Molteni
direttore del progetto
Impatto Zero per Lifegate
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invitati

da Olivari
S1 SONO
riuniti:

(in ordine d’intervento)

1 | Walter Oscar Mauri

presidente Shaker (in qualita di moderatore)

2 | Bernardo Ruggeri

presidente Environment Park

3 | Massimo Perucca

responsabile sviluppo progetti Environment Park

4 | Antonio Olivari

responsabile produzione Olivari

5 | Marco Mancini

responsabile ricerca Olivari

6 | Carlo Olivari

responsabile commerciale Olivari

7 | Stefano Dotta

bio-architetto

8 | Alessandro Mendini

designer

9 | Simone Molteni
direttore del progetto Impatto Zero per Lifegate
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Viverecome,

una delle prime
riviste “ecologiche”
italiane, fondata
da Walter Oscar
Mauri nel 1976.

Dimorare

nei dintorni
delle
domande

Walter Oscar Mauri, Shaker

11 titolo di questo incontro € piuttosto impegnativo; infatti,
¢ denominato “Innovazione, design e ambiente”.

La discussione si articolera in diversi momenti: il primo sara
strettamente collegato al motivo che ci ha riunito tutti qui e
cioé la presentazione di un nuovo processo tecnologico
messo a punto nei laboratori Olivari e definito “bio-cromo”.

Successivamente, chiederei ai professionisti presenti di darci
delle indicazioni, in termini di ricadute sul loro lavoro,
rispetto alle tematiche che stiamo affrontando; per esempio,
come si mette in atto una ricerca dal punto di vista del rapporto
con limpresa o cosa vuol dire per un designer confrontarsi con
i problemi ambientali o, ancora, che tipo di mentalita sostiene i
ragionamenti che stiamo facendo quando parliamo di consumo
consapevole.

Fard una piccolissima introduzione che mi sembra utile a
stimolare la discussione. Dietro a questo titolo si celano
moltissime domande, e affermare che questa tavola rotonda
sara in grado di dare delle risposte mi sembra veramente molto
impegnativo, anche perché a me piace, come dice il filosofo
Carlo Sini, “dimorare nei dintorni delle domande” piuttosto

che shilanciarmi a dare delle risposte, soprattutto quando gli
argomenti sono cosi importanti.

Mi piacerebbe, quindi, che dimorassimo intorno alle domande pit
importanti che questa tavola rotonda sara in grado di sviluppare e
raccogliessimo i contributi di tutti, dai diversi campi applicativi dai
quali provengono. Per quanto mi riguarda, ho avuto un’esperienza
con il mondo dell’ecologia che vi voglio raccontare: nel lontano
1976 ho fondato forse una delle prime riviste ecologiche italiane,
si chiamava “Viverecome”.
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Nel 2000, il problema
dello smaltimento

del cromo esavalente
ba ispirato il celebre
Jfilm con protagonista
Julia Roberts.

Anche quando si

ERNST F. SCHUMACHER parla di innovazione
PICCOLO E' BELLO tecnologica rispetto

a tematiche

ambientali, vale

il concelto “piccolo

é bello”, come

recita la copertina

del libro di Ernst F.

Schumacher.

La redazione era formata da scienziati come Margherita Hack,

da scrittrici come Laura Conti, da qualche accademico e c’erano

i famosi pretori d’assalto che, se vi ricordate, erano soprattutto
impegnati sul fronte dell'inquinamento delle acque. A quel tempo
l'ecologia - che si chiamava ancora cosi e non “ambiente”-

era un fatto politico e accademico. Era, quindi, un problema di
schieramenti: non c’era un progetto, non c’erano leggi, non era
coinvolto il tessuto sociale, non si cercava di porsi delle domande
al fine di poter poi dare delle risposte. Tanto ¢ vero che,

a quell’epoca, I'industria aveva un’unica connotazione:

era il nemico da battere.

Dell'industria si parlava in tavole rotonde, convegni ed era fonte di
dibattito sulla mia rivista, proprio in funzione della sua pericolosita
nei confronti dell'ambiente. A distanza di trent’anni, il contesto &
completamente cambiato e mi piace rilevare che siamo qui, oggi,
perché un’industria ci invita a parlare di innovazione e di ambiente.
Direi che non & un cambiamento da poco, € una delle cose

pit importanti e sulla quale vorrei sentire la vostra opinione.

Un’altra importante indicazione, che scarutisce da questa breve

e sintetica introduzione, si riallaccia al titolo di un libro all'epoca
famosissimo: “Piccolo € bello”. Uno dei temi che mi piacerebbe
sviluppare € legato al concetto di piccolo, anche perché quando
si parla di innovazione tecnologica, rispetto a tematiche ambientali,
normalmente ci si immagina di doversi confrontare con
multinazionali o con grandi complessi industriali. Qui, invece,
siamo in presenza di un’azienda medio-piccola che si pone un
problema, investe e lo risolve e non un problema da poco!

Un problema, quello dello smaltimento del cromo esavalente,
da cui sono scaturite leggende, cause miliardarie in America e
un grandissimo film con Julia Roberts, che tutti ricorderanno
(Erin Brockovich - Forte come la verita, Usa 2000; ndr) e, anche
questo mi piace, cio¢ l'idea che piccole realta possano davvero
alimentare delle speranze, anche in progetti cosi impegnativi,

in progetti cosi risolutivi.
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Da sempre Olivari
alimenta il rapporto
con le tematiche
relative alla

ricerca funzionale,
Jormale ed estetica.
In numerosi anni
di attivita, grandi
designer e architetti
italiani hanno
disegnato maniglie
per l'azienda

di Borgomanero
(Novara).

Schizzi di studio
di Alessandro
Mendini, per la
Jacciata dello

stabilimento Olivari.

s

A

Certo, Olivari, e qui voglio dire due parole sull’azienda che ha
provocato questo incontro, non € un outsider, non € una sorpresa.
Personalmente, non mi ha sorpreso sentire che avevano realizzato
questo progetto, perché ¢ da sempre che Olivari fa della ricerca

il suo fiore all’'occhiello. Forse, ha avuto piu visibilita fino a questo
momento la ricerca che ¢ stata condotta, fin dai sui esordi,

nel campo del design e non € un caso che i pit grandi designer
e architetti italiani si siano cimentati nel disegno di una maniglia,
da Piacentini a Ponti, da Magistretti a Sapper, a Mari...,

si fa prima a dire chi non ha disegnato maniglie per Olivari.
Anche lo stesso Alessandro Mendini, che & qui con noi, fa parte
di questo gruppo e cio vuol dire che Olivari aveva alimentato il
rapporto con le tematiche relative alla ricerca, se non altro con
quella funzionale, formale ed estetica.

Credo, infine, che Olivari si sia sempre preoccupata di migliorare
anche i propri processi produttivi e, di conseguenza, non € un

caso che questa azienda sia arrivata al tipo di risultato che vedremo
oggi. Non ci si improvvisa una sensibilita ambientale che, invece,

¢ il frutto di attenzioni (anche a nuovi linguaggi), vissute all’interno
dell'azienda come esperienza. Mi fermo qui, il mio compito ¢
quello di essere un moderatore e non un relatore e passo la parola
al presidente di Environment Park che ci ospita oggi, e cioé il
professor Ruggeri. Ci puo raccontare qual € lo stato dellarte?

OLIVARI &~
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Environment Park
e una societd
nata nel 1996 per
volonta di diversi
enti pubblici.

ENVIRE’NMENT
PARK

La missione della
societd (citando
lo statuto), e
“fare impresa
nell ambiente e
con l'ambiente”.

11 progetto della
nuova sede
Environment Park
di Torino: un
esempio virtuoso
di bioarchitettura
(progetto: Emilio
Ambatz).

Bernardo Ruggeri, Environment Park

Innanzitutto, vi ringrazio di essere qui e di avere ritenuto la

nostra sede opportuna per questo incontro. Environment Park
€ una societa nata nel 1996 per volonta di diversi soggetti
pubblici: Regione Piemonte, Provincia di Torino e Comune di
Torino e finanziata al 70% dall'Unione Europea, attraverso il fondo
Europeo di Sviluppo Regionale e si colloca in un’area che vedeva
una delle attivita alte della passata industrializzazione: la produzione
di acciaio. La scommessa ¢ stata molto impegnativa e continua a
essere una scommessa anche dopo nove anni. La missione della
nostra societa € quella di, ripeto testualmente quanto scritto nello
statuto, fare impresa nell’ambiente e con I'ambiente.

Detto questo, c'¢ di tutto e il contrario di tutto. In questi anni
abbiamo cercato di ritagliarci uno spazio specifico, individuandolo
all'interno di quei due corni che sono la ricerca scientifica e
l'innovazione. La ricerca scientifica deve essere svolta nelle universita
e nei grandi centri di ricerca, ovverosia, nelle grandi concentrazioni
industriali che, purtroppo, nel nostro Paese cominciano a scarseggiare.
Viceversa, I'innovazione va fatta, come voi sapete, nelle imprese.
Innovazione, per noi, significa innovazione di prodotti

e di sistemi.

11 nostro laboratorio di ricerca Clean Nt Lab ¢ all’avanguardia

nella sperimentazione di nuove tecnologie per l'introduzione

di criteri di eco-efficienza nel comparto industriale. Nello specifico,
il laboratorio ha lo scopo di collaudare, analizzare e perfezionare
le potenzialita di sviluppo e l'industrializzazione del processo

PVD (Physical Vapour Deposition) per i trattamenti superficiali.

La tecnologia PVD presenta diversi vantaggi: bassissimo impatto
ambientale, elevata durezza e resistenza all'usura dei rivestimenti
e, non ultimo, versatilita del processo. E, su questo fronte, ci stiamo
impegnando tantissimo, tant'¢ che abbiamo apprezzato ed ¢ per
noi € un motivo di orgoglio il lavoro svolto insieme a Olivari.
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Environment Park
copre una superficie
di 30.000 mq.

Fra le attivita di
punta: la ricerca
Sfinalizzata alla
produzione di oggetti
con meno materia

e meno energia,

la bio-edilizia e

lo sfruttamento di
energie allernative.

Altro fronte ¢ quello dell'eco-service, ovverosia riuscire a
produrre oggetti con meno materia € meno energia, con
evidenti vantaggi per tutti. Il Parco sostiene una moltitudine

di attivita, insieme a Olivari ci concentreremo su questioni inerenti
la tecnologia PVD e, in prospettiva, risulterebbe estremamente
interessante se, attraverso l'introduzione di questa tecnologia,

si riuscissero a superare le problematiche legate alla copertura
o ricopertura di tipo elettrolitico, con tutti i benefici di ordine
ambientale che comporterebbe, sia per quanto riguarda la
diminuzione dell'uso delle sostanze tossiche nocive sia per
quanto riguarda un minore utilizzo della matrice acquosa che,
ricordiamolo, & un bene sempre pili prezioso.

Un’altra attivita su cui puntiamo tantissimo ¢ la bio-edilizia.
L’architetto Stefano Dotta ¢ la nostra punta di diamante in

questo settore. Noi, da buoni sabaudi - anche se io non sono
neppure piemontese - abbiamo una certa presunzione, amiamo

fare le cose in maniera estremamente concreta, tangibile, osservabile,
abbiamo, quindi, cercato di costruire un edificio seguendo i criteri

di bio-edilizia. L'architetto Dotta ha progettato I'edificio, che entro

un paio di mesi sara terminato, seguendo i criteri di bio-edilizia e
che sara, in termini volumetrici, il piti grande d'Ttalia.

Altri campi di punta nei quali siamo impegnati molto attivamente
riguardano lo sfruttamento di energie alternative. Come avete
avuto modo di vedere, abbiamo installato un pannello fotovoltaico,
ed ¢ soltanto il primo segmento di un progetto pitt ampio.
Abbiamo gia progettato, con i finanziamenti ricevuti da parte del
Ministero dell'Industria e della Ricerca Scientifica, un laboratorio

per lo sfruttamento delle biomasse per la produzione di metano

e idrogeno. In particolare, sulla ricerca e sperimentazione di nuove
modalita di sfruttamento dell'idrogeno abbiamo un laboratorio

di fama internazionale, senza nulla togliere agli altri presenti sul
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“L'alfabeto é la

pini grande scoperia
tecnologica
dell'umanita.”

L'idrogeno
rappresenta una
opportunitd concrela
sul piano delle
energie alternative.

territorio nazionale. Nel nostro laboratorio siamo in grado di
svolgere tutte le attivita inerenti la produzione, lo stoccaggio
e l'utilizzo dell’idrogeno, sempre nell’ottica di contribuire
allinnovazione tecnologica.

Walter Oscar Mauri, Shaker

Vorrei farle una domanda: abbiamo I'impressione, noi che ci
occupiamo molto di parole e di comunicazione, che, a volte,

i problemi siano piti una questione di linguaggio, di traduzione
di linguaggi da uno schema a un altro, piu che di effettiva
comprensione dei problemi. Tanto che, alla fine, i problemi non
si comprendono. Spesso, in convegni relativi all’organizzazione
aziendale, mi capita di dire che, in futuro, la direzione delle
aziende sara in mano a laureati in filosofia e non lo dico per
provocazione, ma perché esiste una reale necessita di traduzione
dei diversi linguaggi.

Credo che, sia nei laboratori di ricerca sia nelle imprese, si dicano
spesso cose importanti e che il vero problema sia piu legato al
fatto che mancano dei traduttori in grado di realizzarle queste cose.
Allora la mia domanda diventa: non sara che manca, a un Parco
come questo, una delle innovazioni tecnologiche tra le piu
importanti, cioé quella di lavorare sull’alfabeto, sulla comunicazione?
La mia paura € che si alimentino una serie di progetti importanti
all'interno di un settore e che non si arrivi mai all’abbattimento

di quel muro che ne permetterebbe la reale divulgazione.

Ritengo che la piti grande scoperta tecnologica dell'umanita

sia l'alfabeto; come mai allora capita spesso che negli ambienti
scientifici non si presti piu attenzione agli aspetti relativi al
linguaggio e alla comunicazione?
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Alcune immagini Bernardo Ruggeri, Environment Park

della tavola rotonda.

1 Accolgo con simpatia questo stimolo. Nel corso degli ultimi
Da sinistra:

Bernardo Ruggeri, cinquant’anni, ma anche prima, il problema della comunicazione
Walter Oscar Mauri, ha acquisito una sua dignita scientifica, tanto & vero che gli
IZ'::;ZZ(L]; P iscritti alle facolta di Chimica e di Fisica sono un numero risibile
Alessandro Mendini, rispetto a quelli delle facolta di Comunicazione; esiste, quindi,
Simone Molieni. un meccanismo che cerca di porre rimedio a questo problema;

meccanismo che, peraltro, ritengo necessario.

Secondo me, perod, ve n’é anche un abuso piuttosto marcato; infatti,
spesso e volentieri, dietro un’efficace ed efficiente comunicazione
non si trova nulla. To preferisco stare dall’altro lato della barricata,
io metto un po’ di arrosto e poi ho capito che devo appoggiarmi
a chi fa della comunicazione di mestiere. In tema di arrosto,

per esempio: il 14 maggio presenteremo il primo monopattino a
idrogeno circolante; un oggetto mobile, che ha una sua autonomia,
un’ora e dieci, viaggia pit 0 meno a trenta km l'ora, puod essere
utilizzato nelle aree pedonali in quanto supera tutte le norme

euro cinque, anzi anche euro dieci, visto che il prodotto di scarto
¢ l'acqua e, quindi, non ci saranno mai problemi ambientali.

Se io dovessi comunicare questo oggetto sarebbe un disastro,
perché comincerei con la potenza, i watt, 'energia, poi alla fine

mi farei prendere la mano e arriverei anche a scrivere qualche
equazione differenziale, rovinando tutto. Mi hanno detto, invece,
che organizzeranno una cosa molto semplice: ci sara un tappeto,
non bisognera dire nulla, occorre solo che qualcuno ci salga sopra
e faccia dei giri e la comunicazione ¢ bella che finita. Poi ci sara
qualcuno che vorra sapere i watt, quant’¢ 'autonomia, quanti
pannelli solari sono necessari per farlo circolare eccetera; io, pero,
mi sono affidato a dei professionisti.
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“Un oggetto
che funziona
dice tutto da solo.”

W.O. Mauri

1l 14 maggio 2005 Un'ora e dieci di

Environment Park autonomia, velocitd
ha presentato il indicativa di 30 km
primo monopattino orari, puo essere
circolante a idrogeno.  utilizzato nelle

aree pedonali.

Walter Oscar Mauri, Shaker

Bisogna dire che il presidente ¢ un abile comunicatore, intanto

ha individuato che la risposta da dare era in un oggetto che
parlasse da solo e, come l'architetto Mendini sa benissimo,

un oggetto che funziona dice tutto da solo. Se 'oggetto & muto
non esiste comunicazione al mondo che gli possa dare la parola.
In questo caso lei mette i un monopattino che va a idrogeno, tira
basso, ha gia comunicato tutto quello che c’era da comunicare.

Bernardo Ruggeri, Environment Park

Vorrei ora comunicarvi un’anteprima: come voi saprete, Olivari

ha partecipato al premio “Eco-eccellenza Piemonte” e vi posso
annunciare che ¢ arrivata tra le prime tre, e non perché avevamo
gia un proficuo rapporto di scambio, c’erano anche altre imprese
che avevano avuto rapporti con noi, ma proprio perché, nel
panorama, ci sembrava effettivamente giusto riconoscere quanto
¢ stato fatto e c¢i auguriamo verra sempre piu fatto in questa
direzione.

Devo dire che sono state ben 55 le imprese che hanno partecipato,
presentando i loro sistemi o prodotti ed €, quindi, un risultato che
ci conforta molto, anche in termini numerici. Ripeto, noi vogliamo
lavorare accanto alle imprese e fare con loro innovazione di
prodotto, ma allo scopo di aiutarle a mantenersi sul mercato e,
possibilmente, a conquistarne degli altri.

Mi rendo conto che I'innovazione non € una condizione sufficiente,
¢’¢ un problema di norme, occorre smontare alcune questioni,
rapportarsi con i concorrenti cinesi, perd € un meccanismo che
mi pare cominci a dare dei buoni risultati, questo mi conforta e,
insomma, vuol dire che stiamo lavorando nella direzione giusta.
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Premio Eco-eccellenza Piemonte 2005

Obiettivo del premio ¢ il riconoscimento delle innovazioni
proposte dall'impresa sotto forma di prodotti offerti e di
tecnologie adottate, capaci di caratterizzarsi secondo i
principi dell’eco-efficienza e di produrre significativi
miglioramenti ambientali. Finalita ulteriore del premio e
quella di segnalare all’opinione pubblica quelle realta
capaci di considerare I'ambiente non pit come un vincolo,
ma come un valore e opportunita di sviluppo per sé e

per l'intero territorio.

Nel corso della manifestazione “Eco-efficiency Biennial”, ad Olivari
e stato conferito il premio “Eco-eccellenza Piemonte 2005.”

“La Giuria ha identificato in Olivari I'unicita del risultato
tecnologico del processo produttivo di deposizione e
I'innovazione del prodotto che coniugano qualita,
competitivita e rispetto per I’lambiente in un settore
tradizionalmente ad elevato impatto ambientale e con

forti esigenze di innovazione.”

La Giuria
19 maggio 2005
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Nel corso della
manifestazione
“Eco-efficiency
Biennial”, ad Olivari
é stato conferito

il premio
“Eco-eccellenza
Piemonte 2005.”

ECOl eccellenza

Walter Oscar Mauri, Shaker
Come abbiamo visto, Environment Park e Olivari si conoscevano gia.
Magari Massimo Perucca vuol dire due parole su questo rapporto...

Massimo Perucca, Environment Park

Certo, e vorrei parlare di una sezione del Parco che tratta
essenzialmente la scienza e la tecnologia delle superfici.
Perché abbiamo incontrato Olivari? Perché il Parco stesso, circa due
anni fa, ha inaugurato un laboratorio che si occupa di nanotecnologie
delle superfici, al fine di promuovere processi a basso impatto
ambientale. Processi innovativi, processi che beneficiano, nel loro
sviluppo, delle pit recenti scoperte a livello scientifico, laddove le
grandezze di scala sono quelle del nanometro, cio¢ di grandezze

di 10" metri, quindi un miliardesimo di metro. Lavorare e operare

a questo livello, a questa scala, permette di ottenere risultati molto
interessanti, prima non raggiunti, sia per quanto riguarda i processi,
al plasma e non, sia per quanto riguarda la funzionalita stessa

delle superfici, gli aspetti ottici, decorativi e funzionali.

Olivari ha sempre, dal nostro punto di vista, perseguito una scelta
ambientale, con molta attenzione verso tutte le fasi produttive

ed & per questo che Environment Park ha prestato particolare
attenzione a quest’azienda che, tra l'altro, si colloca nel nostro
territorio regionale, quello in cui operiamo abitualmente.

Recentemente abbiamo lavorato insieme a uno studio comparativo
di impatto ambientale e dall’analisi dei loro processi, abbiamo
riscontrato che, nel campo del trattamento delle superfici, Olivari
era l'azienda che possedeva gli impianti piti adeguati, i pitt moderni,
i pitt compatibili con I'ambiente.

Non solo compatibili con 'ambiente perché in Olivari ¢’¢ questo
spirito, quest’attenzione costante, storicamente presente nel loro
sviluppo tecnologico, ma anche perché offrono efficienza da un
punto di vista tecnologico.

In una parola: eco-efficienza; parola, peraltro, ricorrente in tutte
le attivita del Parco e anche in questambito, di scienza e tecnologia
delle superfici, Olivari si ¢ attivata in modo tale da permettere
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Schizzi di studio
per la maniglia
Paracolpi Bela

di Joe Colombo
(1970).

Olivari produce
maniglie e accessori
dal 1911.

La sua storia,
quasi centenaria,
e sempre stata
caratterizzata

da costante ricerca
e innovazione
tecnologica.
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di instaurare un rapporto molto interessante, sia per gli sviluppi

che poi ne sono scaturiti sia per apprendere quale sia l'atteggiamento
della piccola-media impresa del nord-ovest italiano.

E questo che, sostanzialmente, motiva il nostro rapporto, che continua

con estremo interesse, con proficuo scambio di informazioni tecniche,

tecnologiche, scientifiche, soprattutto relative all’ambiente.

Walter Oscar Mauri, Shaker

Grazie, abbiamo cosi chiarito la liason che ¢’¢ stata tra voi.

A questo punto, e mi rivolgo decisamente ad Antonio Olivari,

non é forse vero che questi rapporti (tra aziende e istituzioni)
costituiscono un arricchimento, anche di linguaggio, e che spronano
poi 'imprenditore a intraprendere quella strada che vi ha poi
portato al bio-cromo, o sbaglio?

Antonio Olivari, Olivari

Prima di rispondere a questa domanda e parlare del biocromo, vorrei
presentare brevemente la nostra azienda. Olivari produce maniglie
e accessori dal 1911, & dunque un’azienda quasi centenaria, gestita
attualmente dalla terza generazione di 5 fratelli, che io e Carlo qui
rappresentiamo, ¢ un’azienda fortemente radicata nel suo territorio,
avendo sempre mantenuto la sua sede a Borgomanero, in provincia
di Novara, pur nell'evoluzione dei suoi stabilimenti. La storia della
Olivari ¢ da sempre legata al prodotto “maniglia” ed € caratterizzata
fin dagli inizi dalla collaborazione con architetti per la realizzazione
delle maniglie che completavano le loro opere architettoniche, e
posso citare al riguardo Piacentini, per il Palazzo di Giustizia di
Milano, Ponti per il grattacielo Pirelli, i BBPR per la Torre Velasca,
Gardella, Mangiarotti, Albini, Caccia Dominioni..., e preferisco non
proseguire nelle citazioni perché sono stati tanti e rischierei di
dimenticare qualcuno. Sotto il loro stimolo sono state realizzate
innovazioni che hanno costituito tappe importanti per Olivari e, di
conseguenza, per tutto il nostro settore merceologico. Intorno agli
anni Sessanta, insieme all'Tstituto di Ricerca Donegani, della
Montecatini, sono stati perfezionati la lega fusoria e il successivo
processo di anodizzazione, che c¢i hanno permesso di ottenere in
Italia le prime maniglie in alluminio anodizzato.
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A sinistra,
Tizianella F.
disegnata da Sergio
Asti nel 1962.

A destra,

Augusto Magnaghi

e Mario Terzaghi
disegnano nel 1959
Bica, la prima
maniglia in
alluminio anodizzato
prodotta in ltalia.

Boma :
la prima maniglia
diresina

Maniglia in resina
Boma, disegnata

nel 1970 da Monti
GPA. Nel 1979 viene
selezionata per il
Compasso d’Oro.

Agli inizi degli anni Settanta abbiamo introdotto, sempre primi in
Italia, I'uso della materia plastica nella produzione delle maniglie.
L'uso di questo materiale, alternativo al metallo, ha permesso di
creare nuove prestazioni sotto diversi aspetti: funzionale, estetico
ed economico. La maniglia Boma, il modello piu riuscito,

ha avuto, e ha ancora oggi, un impatto importante sul mercato.
Negli anni Novanta abbiamo completamente abbandonato

la tecnologia della pressofusione dell’ottone, a favore della
forgiatura a caldo, che garantisce la massima qualita dei prodotti,
e abbiamo anche eliminato dal ciclo produttivo lo sgrassaggio

con solventi clorurati, critico dal punto di vista ecologico,
sostituendolo con detergenti a base acquosa.

Spero di aver chiarito con questi esempi come nel tempo
abbiamo perseguito con costanza e grande attenzione la strada
dellinnovazione tecnologica. E arriviamo quindi alla storia recente,
a questi ultimi anni in cui abbiamo investito fortemente, in
controtendenza rispetto a molti nostri concorrenti, per dotarci

di impianti produttivi estremamente innovativi, partendo dalla
convinzione che avere un ciclo produttivo completamente
all’interno permetta di mantenere conoscenza e competenza,

e consenta di sviluppare la capacita di gestione e di innovazione
sia sul processo che sul prodotto.

Nello specifico abbiamo realizzato un impianto galvanico
all'lavanguardia e poi un impianto per la deposizione delle
nanofiniture, con la tecnologia prima descritta dal professor
Ruggeri.

Abbiamo avuto anche l'accortezza e la volonta di caratterizzare
questi impianti non solo in termini di efficienza produttiva e
qualitativa, ma anche da un punto di vista pit evoluto e attuale,
quello dell'ambiente. “Ambiente” che per noi significa attenzione
sia per le persone che vivono con noi in azienda, sia per la
popolazione e il territorio circostanti.

Questi nuovi impianti sono stati realizzati naturalmente tenendo
conto delle normative europee che soprattutto in campo ambientale
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BIOCROMO*

Olivari ba brevettato
UN NUOVO Processo
denominato
bio-cromo che
consente di depositare
un rivestimento

di cromo trivalente
su superfici in ottone.

sono in continua evoluzione e che prescrivono I'adozione di
parametri severi ed estesi, parametri che si devono giustamente
rispettare.

E qui abbiamo deciso di fare un passo, anzi un salto avanti
rispetto a tutti gli altri: abbiamo completato I'impianto di galvanica
in modo tale da consentirci di attuare una ricerca che non in
laboratorio, ma in produzione, su un nuovo processo produttivo,
innovativo, non solo adeguato alle normative, ma in anticipo
sulle future prescrizioni.

In effetti la legislazione non richiede al momento I'abbandono del
cromo esavalente, ma pone limiti e prescrive controlli molto severi,
mentre stimola I'individuazione di prodotti alternativi, che
possano sostituire in prospettiva l'utilizzo di questo materiale che,
spesso mal utilizzato e gestito, € fonte di importanti problematiche
per 'ambiente e per l'uomo.

In sostanza, abbiamo realizzato investimenti specifici, in termini

di impianti produttivi, necessari per consentirci di sperimentare

una nuova tecnologia, che consenta di non utilizzare il cromo
esavalente nella fase di cromatura dei nostri prodotti,

ma una tecnologia che non era mai stata finora introdotta nel campo
dell’ottone, che ¢ il materiale di base delle nostre maniglie.

Abbiamo effettuato sperimentazioni sul prodotto e con le successive
verifiche in laboratorio abbiamo constatato che i risultati di questo
nuovo processo erano molto rilevanti e significativi per le prestazioni
del prodotto finito. E questo ci ha molto rinfrancati e ci ha fatto
decidere di proseguire e di introdurre sul mercato questa nuova
finitura, il biocromo, percheé a fronte di maggiori costi di impianto

e produzione, il prodotto cosi trattato offre prestazioni migliori
rispetto a quelle ottenute con la cromatura tradizionale.

In questo momento, possiamo dirlo con orgoglio, siamo I'unica
azienda al mondo nel campo dell’ottone, pensate non solo alle
maniglie, ma anche ai rubinetti, all’arredobagno, ai complementi per
i mobili, alle valvole per il riscaldamento... (e tenete presente che ci
sono aziende molto grandi in ognuno di questi settori), dicevo che
siamo al momento i primi e unici ad aver industrializzato questa
alternativa e ad avere a catalogo prodotti che si possono definire
“ecologici”, coerenti con le tematiche della bioarchitettura.

Walter Oscar Mauri, Shaker

Ed & qui che si inserisce il lavoro di Marco Mancini. L'innovazione
di cui ha parlato Antonio Olivari si chiama bio-cromo. Da profano
vorrei capire: che cosa vuol dire bio-cromo?

Marco Mancini, Olivari

Vorrei fare una premessa. Abbiamo la convinzione, come azienda,
che lo sviluppo sostenibile sia fortemente legato al rispetto
dell’ambiente. Riteniamo, inoltre, che il mercato stesso richieda
sempre pit prodotti studiati con materiali che rispettino 'ambiente
e la natura, con processi che prevedano il pit possibile il riciclaggio
e il riutilizzo dei prodotti.
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Ma passiamo al bio-cromo e spero di non essere troppo noioso
nell'illustrare qualche dettaglio tecnico o scientifico. Innanzitutto,
che cos’¢ il cromo? La principale fonte naturale di cromo ¢ la
cromite FeCr,O, oppure Cr,O;FeO, minerale composto da ossido di
ferro e cromo; l'ossidazione del minerale fuso con metalli alcalini,
successivamente a lavaggio eseguito con acqua, forma un precipitato
che ridotto diventa cromo (III) con carbonio; quindi possiamo
affermare che lo ione piu vicino al minerale estratto in
natura ¢ quello trivalente.

La miscelazione della cromite con acidi forti e successive
cristallizzazioni, da invece origine alla formazione di Anidride
Cromica (CrO;) che sciolta in acqua da origine all'acido cromico
H,CrO, e acido dicromico H,Cr,O- nei quali equilibri elettrochimici,
troviamo sempre lo ione cromo esavalente.

Il cromo esavalente € considerato altamente cancerogeno

ed estremamente pericoloso per 'ambiente in quanto
fortemente ossidante ed assimilabile, contrariamente a quello in
forma trivalente il quale si trova anche nel corpo umano in quantita
variabile da 0,4 a 0,6 mg. ed & responsabile del metabolismo del
glucosio.

Occorre dire che 'enorme potenziale inquinante del cromo
esavalente ¢ dato soprattutto dalla sua elevata solubilita, pensiamo
infatti che essendo i parametri legislativi massimi delle acque

di scarico pari a 0,2 mg per ogni litro di acqua, significa sciogliere

1 kg di cromo in 5.000.000 di litri di acqua e parlando di acque
potabili nuovamente diluito con rapporto pari a circa 1:5 quindi

1 kg in 25.000.000 di litri, pertanto ¢ facilmente comprensibile
che il potenziale inquinamento originato da questa sostanza
puo essere trasportato dalle falde acquifere per centinaia e
addirittura migliaia di chilometri dal luogo di utilizzo.

Che cosa ha fatto Olivari? Olivari ¢ partita da alcuni studi compiuti
da due francesi, Becquerel e Bussy, risalenti addirittura al 1843/48,
studi che dimostravano che era possibile, gia a quel tempo,
utilizzando la loro tecnologia, depositare, su un materiale di
partenza a base di ferro, il cromo trivalente al posto di quello
esavalente. Sulla base di questi studi, la nostra ricerca, svolta per
lo piu nel nostro laboratorio interno, ma a contatto anche con
altri laboratori e centri di ricerca, ha permesso di brevettare un
nuovo processo che consente di depositare un rivestimento
di cromo trivalente su superfici in ottone.

Detto cio, dobbiamo altresi affermare che la coscienza degli
addetti ai lavori € sempre pil rispettosa dei parametri imposti

ma converrete con me che la sostituzione di una sostanza
potenzialmente inquinante nell’analisi di un bilancio ecologico
generale, origina un importante traguardo nell’ottica della
sostenibilita ambientale, oltre ad auspicare che tale nostro
risultato possa in futuro dar modo di abbandonare progressivamente
l'utilizzo di cromo esavalente dalle galvaniche con scopo
decorativo, contribuendo alla salvaguardia dell’intero territorio.
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trivalente

Walter Oscar Mauri, Shaker

La fermo solo per vedere se ho capito. Possiamo dire che il
bio-cromo nasce da un processo che permette all’azienda di cromare,
lo dico banalmente, utilizzando cromo 3 al posto di cromo 6

e quindi di eliminare tutte le possibili concause legate alla tossicita
del cromo esavalente. E cosi?

Marco Mancini, Olivari
Esatto.

Walter Oscar Mauri, Shaker
Ed & un processo innovativo perché sull’ottone siete i primi a farlo?

Marco Mancini, Olivari

Proprio cosi! La novita & proprio questa. Infatti, il problema era
legato al fatto che il cromo 3 ha bisogno di ioni ferro per essere
depositato, mentre, come sapete, 'ottone € una lega composta da
rame e zinco, lega che andava incontro ad una decomposizione
quando si cercava di depositare su questa superficie il cromo 3,
provocando un’alterazione dello strato superficiale del manufatto.
Olivari ¢ riuscita a brevettare un sistema di deposizione

che ¢ si a base di cromo 3, ma con degli elementi, con alcuni
accorgimenti che consentono questa deposizione.

Walter Oscar Mauri, Shaker

E corretto allora, da questo punto di vista, dire: «Olivari presenta
una maniglia ecologica»? E perché avete chiamato il risultato
“bio-cromo”?

Marco Mancini, Olivari

Ecco, qui arriviamo alla discussione sviluppata in azienda sul nome
da dare a questo nuovo processo, che non poteva essere chiamato
cromo 3 perché non ¢ una semplice deposizione di cromo 3, ma
un sistema di elementi tra i quali la deposizione del cromo 3 risulta
preponderante. Il termine “bio-cromo” ¢ nato perché il materiale
depositato & comunque cromo, mentre il prefisso bio € stato scelto
per due motivi.

Il primo per cercare di trasmettere la sensazione, I'emozione,

che noi stessi abbiamo provato svolgendo questa ricerca.
Innanzitutto, va detto che volevamo cercare di eliminare questa
sostanza cancerogena dalla nostra azienda, una sostanza
cancerogena che, parlando di impatto ambientale, era un problema
che riguardava tutti, non soltanto noi.

1l secondo perché il cromo 3, come dicevo prima, lo ione trivalente
¢ quello piu vicino al minerale che si trova in natura, non fosse altro
che per la sua presenza nel corpo umano e per il fatto che non ¢
né tossico né cancerogeno, rischi che nel caso del cromo 6 sono
stati ampiamente dimostrati: quindi, se bio rappresenta
I'ambiente, bio rappresenta la natura, cosi abbiamo pensato che bio
potesse essere il nome giusto.
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BIOS, design Olivari

Finitura biocromo lucido

Finitura cromo lucido

La finitura in cromo
lucido tradizionale
ha una tonalita
leggermente pitl
azzurratd,

mentre la nuova
Sfinitura in biocromo
lucido presenta una
tonalita leggermente
Diti scura, tendente
pit all’inox.
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Particolare della

maniglia Bios in
Sfinitura biocromo
satinato.

Walter Oscar Mauri, Shaker

Un’altra cosa importante da rilevare € che non vi siete fermati
qui, cioe Olivari non si ¢ limitata ad annunciare di aver ideato
questo processo, ma sono gid pronte le nuove maniglie
«ecologiche», che noi potremo vedere in anteprima! Vi chiederei
di descrivercele, anche molto sinteticamente, perché sono ansioso
di sentire i nostri ospiti.

Carlo Olivari, Olivari

Ecco le nuove maniglie e, per confronto, maniglie identiche,
ma cromate con il vecchio procedimento. Come potete vedere,
anche da vicino, non si osservano differenze rilevanti; esiste solo
una piccola differenza cromatica: la finitura tradizionale ha una
tonalita leggermente piu azzurrata, mentre la nuova cromatura
presenta una tonalita leggermente piu scura, tendente piu all'inox.
Le prestazioni del nuovo rivestimento superficiale sono invece
superiori rispetto alle precedenti, che pure erano gia notevoli.
Inoltre, I'azienda ha deciso che questi modelli saranno
prodotti esclusivamente con il nuovo procedimento e
quindi con finitura biocromo.

E una scelta voluta, ma impegnativa, perché intende, da una
parte testimoniare il nostro impegno, essere cioé simbolica e
rappresentativa dello sforzo che abbiamo sostenuto e dare al
mercato un segno forte e tangibile di questa innovazione;
d’altra parte, € perd una scelta che potrebbe penalizzarci, anche
da un punto di vista commerciale, perché potrebbe essere
ritenuta una scelta azzardata, anche solo per quanto riguarda la
diversa tonalita di colore.

Di fatto, invece, da un sondaggio effettuato presso designer e
architetti, persone attente al gusto e in grado di dare una precisa
valutazione su questo tema, ¢ risultato che questa tonalita di colore
leggermente diversa, un po’ pint scura, & stata accolta molto
positivamente perché esprime maggiormente una sensazione

di eleganza.
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Home Wellness: ) )
un approccio olistico alla bioarchitettura

Un'impostazione progettuale che unisce gli approcci piu tecnici e
contemporanei a quelli piu mistici e basati sulle antiche conoscenze,
per creare uno spazio adatto all'uomo olistico.

La bioarchitettura ha le proprie basi nelle conoscenze che si sono sviluppate in
area mitteleuropea dagli anni '60, innanzi tutto in Germania. Conoscenze che
includevano gli aspetti piu fisici del costruire, come le qualita termiche e chimiche
dei materiali nonché gli aspetti energetici delle costruzioni. Fanno quindi parte
della bioarchitettura "classica" gli aspetti della cosiddetta "igiene ambientale”

e quelli della tossicologia dei materiali, simili, nella loro impostazione "razionale"
all""architettura solare e bioclimatica".

Queste "scuole di pensiero" sono quindi basate su conoscenze scientifiche,

che si basano sull'impostazione "meccanica" dell'uomo, interpretato nelle sue
diverse componenti "organiche". Questo atteggiamento ci sembra superato
anche dalla medicina contemporanea, che collega sempre di piu i diversi aspetti
fisici, energetici, mentali e psicologici dell'uomo, il quale diventa quindi un sistema
complesso e olistico.

La casa € la componente principale del microcosmo nel quale vive I'uomo
contemporaneo, che passa ormai la stragrande maggioranza del suo tempo fra
"quattro mura". L'ambiente domestico interagisce quindi con tutti gli aspetti che
compongono |'uomo "olistico": da quelli pitl "grossolani" come il corpo organico,
a quelli piu "sottili", come le componenti energetiche e psicologiche.

Appare allora evidente che la visione della bioarchitettura doveva essere
integrata per completare il nostro tipo di approccio. Siamo quindi andati alla
ricerca di "scuole" capaci di relazionare |'architettura agli aspetti energetici e
psico-emozionali dell'uomo, legandolo alle energie del luogo e spiegando anche
gli aspetti pit "spirituali" del legame casa-uomo. Anche in questa nuova ricerca
siamo partiti dagli aspetti piu moderni e scientifici, come la conoscenza
dell'elettrobiologia e della geobiologia moderna (che affonda comunque la

sua storia addirittura nel mondo egizio) e ricercando le basi di altre discipline
quali il Feng Shui ed il Vastu (I'antica scienza indiana del costruire).

Abbiamo quindi sintetizzato una metodologia di progetto nuova ed insieme
antichissima, capace di immaginare, progettare e realizzare ambienti per I'uomo
contemporaneo, considerato nella sua "infinitamente antica" complessita e
|'abbiamo chiamata Home-Wellness, benessere domestico, che & appunto il
nostro obiettivo finale.

Carlo Zanella
© LifeGate
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“La bioarchitettura

ha le proprie basi nelle
conoscenze che si
sono sviluppate in
area mitteleuropea a

partire dagli anni ‘60"

C. Zanella

Di conseguenza, riteniamo che questa scelta, effettivamente forte,
dato che non presenteremo questi modelli nella finitura
tradizionale, possa invece rivelarsi vincente per l'azienda anche da
un punto di vista commerciale.

Walter Oscar Mauri, Shaker

Anche perché penso che, presto, Simone Molteni ci dira che

c’e un pubblico molto attento a tutte le questioni ambientali e,
quindi, anche a una maniglia ecologica. A questo punto,
proporrei di fare un giro di interventi: il “bio-architetto” mi sembra
la persona piu direttamente coinvolta a questo punto della
discussione. Architetto Dotta, il bio-cromo di Olivari rappresenta
un’occasione positiva per il suo lavoro?

Stefano Dotta, bio-architetto

Sicuramente! Secondo i principi della bio-edilizia bisogna porre
particolare attenzione al rapporto tra edificio e uomo, cio¢ tra
edificio e persone che lo utilizzeranno. Di conseguenza, occorre
porre particolare attenzione, oltre che ai materiali che verranno
utilizzati, anche all’edificio in se stesso, a come viene realizzato,
quindi al rapporto che si instaurera sia con I'ambiente esterno sia
con le persone che lo abiteranno. Ora, in questo contesto, entrano
in gioco diversi fattori, alcune scelte saranno importanti a grande
scala altre riguarderanno dettagli minori: dalle strutture alla scelta
dei materiali fino a quella degli arredi e, quindi, anche alla
componentistica d’arredo, di cui la maniglia chiaramente fa parte.

Ovviamente, sapere che in commercio esistono delle maniglie
che sono il risultato di un processo di lavorazione che ha
permesso di evitare 'immissione nell’ambiente di sostanze
cancerogene sara importante nel campo della bio-edilizia, dove
l'attenzione e le scelte che si operano sui materiali sono pit mirate
a trovare il giusto equilibrio tra valori estetici e concreti benefici in
termini di salute dell'uomo e, di conseguenza, dell’ambiente.
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Ventilazione
naturale per effetto
camino: l'aria
entra dalle finestre,
l'aria calda sale
verso l'alto e esce
dal tetto. Si crea
cosi un movimento
d’aria che permette
un raffrescamento
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Ritengo, quindi, che soluzioni di questo tipo siano molto interessanti
e ovviamente adottabili, sempre che gli aspetti economici e di
mercato possano essere applicabili alla grande scala.

Walter Oscar Mauri, Shaker

Nella sua attivita di bio-architetto, e facile per lei trovare sul mercato
soluzioni gia pronte da inserire in un progetto con le caratteristiche
che ci ha descritto o sarebbe interessato a dialogare con le imprese
per sollecitarle a mettere sul mercato manufatti che le consentirebbero
poi di fare meglio il suo lavoro?

Stefano Dotta, bio-architetto

E chiaro che, spesso, le tempistiche di progettazione, cioé i reali
tempi tecnici di progettazione di un edificio, non sono conciliabili
con quelle che occorrono a stimolare un’'impresa a progettare, prima,
e a mettere in produzione, successivamene, oggetti innovativi.
Credo, quindi, che la nostra attenzione sia piu rivolta a trovare
direttamente sul mercato oggetti gia pronti; che io, normalmente,
trovo, soprattutto in alcuni settori, ma sul fronte della componentistica
effettivamente un po’ meno.

Walter Oscar Mauri, Shaker

La invitavo a fare questa riflessione perché vorrei che fosse chiaro
che attualmente ¢ possibile fare della bio-architettura perché esiste
una bio-edilizia; mentre, invece, ¢ ancora diffusa I'idea che la casa
ecologica sia di legno, non sia previsto il riscaldamento, si pensa
cioe alle baite del Trentino, molto spartane eccetera. Si scopre poi,
invece, come oggi per esempio, che esistono bio-case fatte con
normalissimo cemento, ferro e vetro e allora la domanda diventa:
posso fare bio-edilizia utilizzando i materiali che si trovano
attualmente in commercio, esistono i mattoni per costruirla?
Sfatiamo, se possibile, dei luoghi comuni.

Stefano Dotta, bio-architetto

Ci sono diversi requisiti che occorre considerare e rispettare. Per
quanto riguarda la scelta dei materiali: metallo, piuttosto che legno,
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“E preferibile
parlare di edilizia
a basso impatto
ambientale,
piuttosto che

di bio-edilizia”.

S. Dotta

piuttosto che mattoni, si puo ragionare, per esempio, sull’energia
inglobata all'interno di ognuno di questi materiali. I materiali
che, in fase di produzione, hanno richiesto meno energia
risulteranno a minor impatto ambientale e, quindi, secondo i
principi della bio-edilizia, sono preferibili rispetto agli altri.
Questo € un aspetto da tenere presente; ma € chiaro che questo
ragionamento non puo essere esteso a tutti i materiali che
compongono un edificio. Per esempio, per alcuni componenti non
¢ possibile scegliere materiali differenti, ma & importante sapere
che se esiste una maniglia, necessariamente in metallo, che presenta
un impatto ambientale ridotto rispetto ad altre simili, allora sara
sicuramente prescelta.

Walter Oscar Mauri, Shaker
Quindi, secondo lei, davvero oggi possiamo parlare in modo
credibile di bio-edilizia? Non ¢ una moda? La domanda ¢ brutale.

Stefano Dotta, bio-architetto

To tenderei, infatti, a parlare pit di edilizia che di bio-edilizia.
Bio-edilizia sembra gia un argomento di nicchia, bisogna parlare
invece di edilizia con un basso impatto ambientale e sostenibile
da un punto di vista ecologico. In quest’ottica, non ci sono dei
vincoli che ci impediscono di realizzare un edificio a basso consumo,
a basso impatto ambientale, rispettoso dell’ambiente e dell'uvomo
ed esistono in commercio diversi prodotti che possono aiutarci a
realizzarlo. Che poi costruire un edificio cosi, risulti forse piu
impegnativo dal punto di vista economico e, quindi, pochi lo possano
realizzare e non possa avere una diffusa scala di realizzazione,
questo € un altro discorso. Il mercato si sta muovendo, ma...

Walter Oscar Mauri, Shaker
Ancora una volta, siamo in presenza di un problema di percezione?

Stefano Dotta, bio-architetto
To credo di si e di attenzione, anche nella fase di progettazione.
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Temperatura 1

Carichi
parmananti

Una casa che respira

La ricerca di una maggior armonia con la natura e con la vita & alla base,
in molti paesi ormai, delle scelte architettoniche di un numero sempre
crescente di persone che hanno a cuore I'ecologia.

Nella casa ecologica i materiali debbono essere naturali come legno, pietra e
argilla, evitando ferro e alluminio, i tessuti sintetici, le vernici e i collanti tossici;
bisogna utilizzare fonti di riscaldamento alternative, come camini e stufe; bisogna
far in modo che I'aria circoli sempre liberamente, evitando i condizionatori,
perché sigillando le aperture la si isola completamente dall'esterno e da tutte

le energie cosmiche; bisogna fare attenzione a non creare complessi metallici
che rendono la casa una "gabbia di Faraday" - un campo magnetico chiuso -
all'interno della quale non ¢ possibile pit sentire nessuna azione esterna; bisogna
predisporre vetrate e verande, esposte a sud, in modo da accumulare la maggior
quantita di calore e di luce solare.

Ovviamente, non & solo questo il motivo per cui gli architetti (e finalmente ora
non solo lorol) si stanno volgendo verso la costruzione di case bioecologiche:

e per tendere ad avere un contenitore-casa in cui non vi siano piu sprechi,
opponendosi, cosi, al consumismo, allo sfruttamento delle risorse, ai modelli
sociali ed economici che non sono piti seguibili, ma, pit d'ogni altra cosa, & per
ritrovare I'equilibrio della propria esistenza in ambiente equilibrato e colmo
d'armonia.

Gigi Capriolo
© LifeGate
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“Ognuno di noi
tende a far oscillare
il progetto nella
direzione che gli e
pitl congeniale. Per
quanto mi riguarda,
preferisco, a scapito
di un maggior
impatto ambientale,
garantire di pitl
laspetto psico-
sensoriale e visivo
dei materiali”.

A. Mendini

Alessandro Mendini
Museo di Storia Naturale,
Milano 2002

Disegno a computer
Dettaglio

Walter Oscar Mauri, Shaker

Mi rivolgo ora all’architetto Mendini: € possibile allora capovolgere
il problema e, stando a quello che abbiamo appena sentito,
affermare che € vero che un bravo architetto fa una casa ecologica
e un cattivo architetto I'ha sempre fatta non ecologica?

Alessandro Mendini, designer

Sono molto d’accordo su tutto quanto ha esposto l'architetto Dotta,
il suo punto di vista ¢ pitt quello del momento in cui si progetta
architettura e ci si trova di fronte a dei semilavorati da scegliere,
magari anche velocemente, tra quelli che offre il mercato. Esiste,
pero, un’altro aspetto, di chi, come nella mia esperienza con Olivari,
partecipa alla trasformazione dell'industria nella direzione, per esempio,
di un controllo bio, di bio-design.

Ecco che, ¢ in quel momento che ci si puo trovare nelle condizioni
di fare in modo che tra questi semilavorati ce ne siano alcuni con
determinate qualita rispetto ad altri. Comunque per quanto riguarda,
credo, molti architetti, una riflessione di questo genere € quasi

una seduta di autocoscienza; raramente, infatti, uno si pone con
profonda serieta al controllo di tutti i materiali e procedimenti

che usa e, inoltre, occorre considerare anche le attitudini culturali

e umanistiche dei progettisti stessi, perché un oggetto, grande

o piccolo che sia, € una specie di concentrato di esigenze di
funzione, di rispetto della materia, di attenzione alla qualita della
materia e poi di estetica e di psicologia.

Ognuno di noi tende a far oscillare il progetto nella direzione che
¢li & pit congeniale. Per quanto mi riguarda, preferisco, a scapito
di un maggiore impatto ambientale, garantire di pit I'aspetto
psico-sensoriale e visivo dei materiali. Da questo punto di vista,
e faccio anche un po’ di autocoscienza, qualsiasi progetto € una
specie di somma di peccati e occorre poi fare delle medie di tutti
questi aspetti. D’altra parte, sono stato anche fortunato ad essermi
ritrovato a fare da consulente per alcune industrie, tre o quattro,
che sono sempre state molto sensibili alle problematiche dei
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Marcello Piacentini:
maniglie in ottone
Libertas e Ivstitia
per il Palazzo di
Giustizia di Milano
(1931-1934).

Gustave Doreé: tavola
per un'edizione di
fine Ottocento della
Divina Commedia
(Inferno, Ipocriti,
versi 91/93).

controlli della produzione e della qualita dei materiali che
immettevano sul mercato.

Se mi riferisco alla mia storia con Olivari, anzi alla loro storia,
perché, come ricordava Antonio Olivari, 'azienda ¢ si nata nel 1911,
pero le prime maniglie di design sono forse quelle di Piacentini per
il Palazzo di Giustizia di Milano, mi pare nel 1932.

Successivamente, ¢ iniziata una storia della Olivari, proprio fra
virgolette, legata al bel design italiano dove hanno avuto modo di
esprimersi tutti i designer italiani di importanza estetica; ed ecco
che ora, il progredire delle innovazioni tecnologiche, ha proprio
guidato linteresse di Olivari nella direzione del bio-design.

Ecco, dal bel design al bio-design, dove perd quello che rimane
fondamentale, secondo me, nella storia della vostra azienda ¢
l'attenzione estetica che ¢ poi la qualita per la quale Olivari
cercata, anzi, Olivari & cercata per tre qualita: la qualita funzionale,
la qualita estetica, la qualita biologica. Per cui & un percorso
che definirei esemplare.

Walter Oscar Mauri, Shaker

Mi ha colpito molto questo termine “bio-design”, ma soprattutto
l'espressione “qualsiasi progetto € una somma di peccati” perché
allude al fatto che partecipano a un progetto dei “peccatori” e,
quindi, anche il progetto stesso €, sostanzialmente, un dato umano,
cioé una somma di peccati.

Alessandro Mendini, designer
Si, ma io mi riferivo ai miei di peccati...

Walter Oscar Mauri, Shaker

Lei ha detto qualsiasi progetto! E mi sembra molto umano, mi
sembra molto bello perché ¢ quasi un programma di vita. Lo farei
diventare un manifesto, € quasi da movimento, nel senso che
rimanda a un’'umanita che, forse, un certo tipo di design, un certo
tipo di metodologia da grande impresa aveva un po’ disperso con
la logica del consumismo, forse € li che si trova quella mancanza
d’anima di cui si parla continuamente e che, invece, si recupera
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attraverso questi peccatori che si mettono a mediare, a fare delle
cose giocate, oggi, anche sul tema del bio-design.

Vorrei allargare il discorso - poi magari tornarci su questo argomento,
che mi sembra molto interessante - coinvolgendo Simone Moltenti,
perché ritengo che l'esperienza di LifeGate sia proprio quella di
concepire progetti dal volto umano, per esempio, un marketing
dal volto umano. Sono forse parole trite e ritrite, che magari
possono sembrare bandiere afflosciate; invece, & bastato dire che
sono possibili delle alternative per creare consenso. LifeGate ¢
davvero portabandiera di una realta concreta, di mercato, non
quindi di filantropi o di filosofi dell'ambiente, ma di imprenditori che
dicono alle imprese: se tu fai, attraverso il bio-design, il bio-prodotto,
guarda che c’¢ un bio-consumatore che ti sta aspettando.

La domanda non ¢ perd cosi semplice € un po’ piu da “peccatore”,
ciog, ci stiamo illudendo che questa consapevolezza sia quella
che porta poi alla bio-architettura o no? O lei ha dei dati o dei
riferimenti diversi? Perché mi sembra che la vostra esperienza sia
tesa a dimostrare questa possibilita.

Simone Molteni, LifeGate

Assolutamente. E mi riallaccio a quello che avete detto, non per
contraddirlo, ma come stimolo. Siamo anche noi un’azienda e, come
tale, questi discorsi li proponiamo ad altre aziende al fine di creare
valore. Siamo convinti, e abbiamo tutta una serie di dati che lo
supportano (dati che non sono stati raccolti solo da noi, ma anche
dai pit grandi sociologi italiani, come Giampaolo Fabris e da
ricerche di mercato condotte, per esempio, anche dalla Camera di
Commercio di Milano), che esiste un nuovo e importante trend,
sviluppatosi negli ultimi dieci anni, che mostra come siano cambiati
i consumatori nella nostra societa; in particolare, esiste ora quello
che viene definito “nuovo consumatore”, un consumatore critico,
molto pit critico di quello di vent'anni fa, oggi esiste un consumatore
che vuole capire a fondo i problemi, vuole capire dove il prodotto
viene fatto, come ¢ fatto, se e come si € prodotto un impatto
ambientale, se sono state sfruttate delle persone eccetera.
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Anni 50:

per vendere un
prodotto bastava
distribuirio.

Danone ¢ stata

la prima azienda
a capire che “bello”
era la nuova sfida.

La nostra visione del marketing in trenta secondi € che se negli
anni Cinquanta per vendere un prodotto bastava che questo
prodotto fosse distribuito, cio¢ bastava che ci fosse, pian piano
¢ dovuto diventare anche buono, cio¢ di qualita, ha cominciato a
diventare bello, ¢ dovuto diventare sano, e qui nasce il bio.
Oggi, il prodotto deve diventare etico (ricordatevi questi elementi:
distribuito, buono, bello, sano, etico).

Etico vuol dire essere connotato, oltre che, per esempio, dalla bellezza
del packaging anche da altri valori, valori di attenzione all’'ambiente,
valori di attenzione alla societa. E questo non & un discorso
semplicemente di cuore, ma ¢, invece, un discorso assolutamente
di testa. Mi spiego meglio: se si comprende che nella societa il
consumatore finale va in una determinata direzione, cerca cioé un
prodotto che soddisfi precise caratteristiche, che io ci creda o no,
ha senso che cominci a pensare che, se oggi questi consumatori
rappresentano il 15% della societa, magari tra dieci anni saranno
il 90% e, di conseguenza, se io non mi metto, fin da ora, nelle
condizioni di essere in grado di dare risposte in quella stessa
direzione, allora saro, molto semplicemente, fuori mercato.

Il nostro approccio verso le altre aziende €, quindi, assolutamente
questo: c¢i proponiamo come advisor o consulenti al fine di cercare
e creare assieme a loro queste risposte. Vorrei farvi osservare, infine,
che ogni volta che ¢’¢ stata un’azienda che ha capito qual era il
nuovo confine, il nuovo termine su cui puntare, cio¢ il nuovo valore
competitivo, ha sharagliato la concorrenza ed ¢ diventata leader
cambiando completamente il mercato. Vi faccio un esempio tratto
dal settore alimentare. Danone ¢ stata la prima azienda a capire che
“bello” era la nuova sfida e con un bel packaging ha completamente
sbaragliato il mercato, cambiandolo; tanto che, da quel momento

in poi, tutti gli altri hanno dovuto seguire la stessa strada.
Attualmente, quindi, la formula del prodotto perfetto €, secondo noi,
quella che contiene tutti e cinque questi elementi, compreso l'ultimo
“il prodotto etico”.
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1 prodotti della
Fattoria Scaldasole
sono stati fra i primi
a tener conto
dell’aspetto “eticita”.

Il Biologico. Da sempre.

Recentemente, ho letto una ricerca compiuta dalla Camera di
Commercio di Milano, che riportava che pit del 55% delle persone
intervistate in Lombardia ha dichiarato che nei propri acquisti,
effettuati durante il 2004, ha tenuto conto dell'aspetto di eticita del
prodotto prima di acquistarlo. Sono cinque anni che LifeGate ¢

sul mercato dicendo queste stesse cose. Marco Roveda, il fondatore
delle fattorie Scaldasole e attuale presidente di LifeGate, da addirittura
ventidue. LifeGate sta, perd, facendo aprire gli occhi e convincendo
molte aziende di questa nuova realta perché ¢ una realta dirompente
e che offre delle opportunita incredibili e, come tutte le nuove
realtd, puo essere vista come un problema o come un’opportunita.

Mi sembra che quello a cui stiamo assistendo oggi, e che ci fa
molto piacere, sia vedere un’azienda che coglie questa opportunita,
che si muove prima di essere obbligata dalla legge e che ¢
in grado di trasformare una realtd problematica in vantaggio
competitivo. In questa prospettiva coglie appunto 'opportunita.
Qual ¢, allora, la chiave giusta per cogliere questa opportunita,
per avere successo? E saperlo comunicare bene.

Non funziona pit la precedente comunicazione di massa, ma,
dato che si stanno comunicando dei valori, occorre comunicarli
in maniera diversa, pil fine, su mezzi pit accreditati e, quindi,
ben venga che si inventi un nome, una parola, un brand,

un claim che sia molto sintetico, ma che sia anche immediato,
che ti porti direttamente al punto: il bio-cromo.

Walter Oscar Mauri, Shaker

Mi sembra che, alla domanda che ti & stata posta, la risposta sia
stata molto articolata e con quell’aggiunta clamorosa di una parola
difficilissima da dire cioe “etica”, alla quale, forse, molti di noi
alludono quando parlano di nuovo impegno, di impegno delle
aziende, ma con la quale occorre effettivamente fare i conti...

39 | OLIVARI &=



Noi, il popolo del "bio". Una ricerca europea di marketing evidenzia i motivi
per cui sempre piu persone scelgono di acquistare bio: la salute, il benessere
degli animali, il gusto dei cibi. La strada per un successo ancora piu pieno?

Prezzi piu bassi...

progetto Omiard, Organic Marketing Initiatives and Rural Devolpments, ricerca
finanziata dall'UE che ha coinvolto esperti di 18 Paesi europei, da un nuovo
approfondito ritratto di chi acquista bio. Vi sono dati significativi sugli elementi
positivi che inducono gli europei ad acquistare prodotti bio e sui fattori che invece
rappresentano un barriera.

Per i consumatori abituali di prodotti bio si tratta di un vero e proprio stile di vita,
motivato dalla qualita e dalla salubrita dei prodotti. Infatti per tutti gli interpellati

la pitl importante motivazione ¢ la salute di tutta la famiglia, soprattutto dei piu
piccoli. Nell'ordine seguono motivazioni come il benessere degli animali,

che vengono allevati con pratiche piu naturali, e la soddisfazione di preparare

cibi che abbiano un buon sapore e una buona qualita. Solo successivamente
entra in campo la motivazione ambientale e il fatto che i prodotti bio possano
essere piu nutrienti riguardo a contenuti specifici di vitamine e sali minerali.

Nelle aree urbane, nelle grandi citta, si aggiungono gli elementi chiave di una
nuova cultura del cibo, il valore dato all'essere "biologico" che congloba i valori
positivi del "locale”, del "sano", del "naturale".

Invece i fattori, in ordine di importanza, che tuttora possono scoraggiare I'acquisto
di cibi bio sono: il prezzo alto (per il 91%), difficolta di trovarli (88%) e una carenza
di informazione e di consapevolezza del consumatore. Non sono invece ritenuti
decisivi, un po' a sorpresa, la mancanza di un logo comune e la credibilita degli
enti certificatori.

Le aspettative di successo per i cibi bio sono alte: si prevede nei prossimi cinque
anni una continua crescita del mercato del biologico, in tutti i Paesi europei.

Una crecita che passera innanzitutto dalla riduzione dei prezzi. Ma anche con pit
raffinati suggerimenti per chi ama il biologico: non fare del cibo bio un prodotto
d'elite, né basarsi sul confronto con i rischi del cibo convenzionale.

E' bene migliorare la distribuzione, anche nei canali dei supermercati, ed e
importante offrire piu scelta nell'ambito degli stessi scaffali, per esempio piu
marche e piu tipi di latticini. Non & un prodotto di nicchia, anche se il prodotto
biologico € comunque e sara sempre un prodotto "premium"”: un premio per noi,
per gli animali e per I'ambiente.
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La “citta
dell’idrogeno”

nel progetto messo
a punto da
Environment Park.

LIFEGATE

Richieste pervenute
in radio/redazione
per bioachitettura ed
energie rinnovabili:

2002 > 850
2003 > 1.600
2004 > 2.300

Simone Molteni, LifeGate

Vorrei aggiungere solo un ultimo commento: qualche anno fa ho
tenuto dei corsi, in universitd, sul tema “edifici e sostenibilita” e
quello che spero ¢ che le cose siano cambiate, perché non sono
cosi ottimista sul fatto che chi vuole progettare edifici seguendo

i criteri della bio-architettura abbia a disposizione, cosi facilmente,
tutti i pezzi del puzzle pronti. Ricordo ancora che, allora, le schede
tecniche dei materiali erano pezzi rari. Spero che le cose siano
cambiate, che siano ora disponibili tutta una serie di manuali e
che queste informazioni siano state rese piu sistematiche.

Un segnale che, purtroppo, non € ancora tutto cosi semplice &
che il nostro network radiofonico, attraverso il quale abbiamo
contatti con circa un milione e mezzo di persone al giorno,
continua a ricevere moltissime richieste, via e-mail, da parte
di architetti, ma anche di persone comuni, che non sanno
come recuperare le informazioni sui materiali da utilizzare
in bio-edilizia. Pertanto, ritengo che per chi, come Dotta,

si occupa da anni di bio-architettura la raccolta di questi dati sia
scontata, ma per le persone comuni, o per gli architetti che si
avvicinano solo ora a queste tematiche, la comunicazione non
sia ancora capillare e le informazioni ancora un po’ nascoste.

Walter Oscar Mauri, Shaker

Vorrei tornare al discorso sull’eticita per riportarlo a uno dei suoi
significati meno nobili, ma, forse, piti concreti, quello proprio di

luogo, di radicamento, di consapevolezza del proprio stare e del

proprio fare e mi rivolgo a Massimo Perucca, al quale ritorno per
iniziare 1'ultimo giro di commenti.

Massimo Perucca, Environment Park

Sul territorio questi argomenti sono molto dibattuti, esistono
diverse ricerche, anche molto approfondite, svariate universitd che
si impegnano su questi fronti. Territorio vuol anche dire tornare
al discorso su realtd, come questo Parco, dove si fa ricerca e
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“Sposare i concetti
di ecologia con
quelli di efficienza
economica e
tecnologica non

é banale e tra

eco ed efficienza
ci deve essere
ricerca, sviluppo e
trasferimento di
sapere tecnologico.
Oggi la ricerca

si fa anche con
lindustria, assieme
a quelle aziende
sensibili a queste
tematiche”.

M. Perucca

che ¢ in grado di sviluppare diversi progetti 'anno, tutti basati
sull'innovazione tecnologica.

Walter Oscar Mauri, Shaker

Draltra parte, se sono vere tutte le cose che abbiamo sentito sulla
bio-architettura, sul fatto che esiste un 15% di consumatori recettivi
a questi temi, mi sorge spontaneo chiedervi come ha intenzione

di relazionarsi questo territorio specifico, questo Parco, con il
territorio fatto, invece, di tutte quelle persone che pongono
domande in termini molto pratici: «mi piacerebbe costruire una casa
ecologica, come posso fare?.

Vorrei sapere, in altre parole, se esiste un progetto, da parte vostra,
che voglia reagire a queste esigenze fornendo risposte pratiche

e concrete. Quello che vorrei chiedere ¢ qual € il peccatore
che dobbiamo invitare a questo tavolo? Questa ¢ la domanda.
Le aziende che vogliano porsi in maniera differente cosa devono
fare? Chi & il peccatore? Siete voi? E I'universita? E un giovane
guru indiano che sa fare della qualita della vita un business? Chi &?

Alessandro Mendini, designer

Consumatori che diventano bio-consumatori. I prodotti bio
per0, per esempio nel campo alimentare, sono spesso prodotti
cari e, pertanto, si presentano come un lusso. Ma allora, se sono
davvero un nuovo lusso & grave da un punto di vista etico.

Walter Oscar Mauri, Shaker
In questo modo si ribalta il concetto di etica di cui stavamo
parlando. La matassa si complica, come risponde Perucca?

Massimo Perucca, Environment Park

A questo proposito, vorrei intervenire su come possa l'etica del
prodotto interagire con gli attuali periodi di crisi del consumo e,
di conseguenza, del potere d’acquisto, anche della grande massa,
perché esiste l'effettiva possibilita di proporre prodotti etici

il cui costo sia realmente comparabile con quelli non etici,
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Nelle foto, alcuni
momenti della
tavola rotonda.

che hanno spesso un costo per la comunita, quindi per tutti
noi, elevato anche se non esplicito.

Tornerei alle aziende, perché ho modo di visitarne personalmente
molte nel nostro territorio e noto che, spesso, la realta & diversa da
come la immaginavamo.

1l vero problema ¢ di tipo produttivo, di competitivita ed ¢ difficile,
per chi pensa ancora con criteri forse obsoleti, sposare i concetti

di efficienza del processo produttivo, di efficienza economica,

di efficienza tecnologica con leticita ambientale, in altre parole

con la compatibilita ambientale.

Di qui nasce una parola molto importante, che non ¢ solo una
parola, ma un concetto e cio¢ “eco-efficienza”. Sono purtroppo
ancora poche le aziende - come quelle che il Parco visita
periodicamente e con le quali intrattiene rapporti di ricerca e
sviluppo e di trasferimento di sapere tecnologico - che hanno
sviluppato questa sensibilita e questa apertura al problema
dell'eco-efficienza. Eco-efficienza ¢ una parola magica anche perché
sarebbe bello, da un punto di vista ideale, avere un mondo perfetto,
in cui l'entropia non cresce, dove i prodotti sono pit belli, piti
confortevoli, pitl ergonomici, piti psicologicamente accattivanti.

Di fatto, le cose non stanno in questi termini; al contrario, 'entropia
cresce, il problema €, semmai, quello di farla aumentare sempre
meno, battendosi per avere prodotti e processi sempre pit efficienti,
senza per questo dover rinunciare all’aspetto funzionale o a quello
decorativo. Sposare i concetti di ecologia con quelli di
efficienza economica e tecnologica non &, ripeto, banale e tra
eco ed efficienza ci deve essere ricerca, sviluppo e trasferimento di
sapere tecnologico. 1l presidente Ruggeri ha affermato che i luoghi
della ricerca sono principalmente gli atenei e i grandi centri di
ricerca, io aggiungerei che oggi la ricerca si fa anche con I'industria,
assieme a quelle aziende sensibili a queste tematiche.
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Con la finitura
bio-cromo é possibile
ricoprire superfici
con spigoli
estremamente netti.

A sinistra, annuncio
pubblicitario Olivari
per la campagna

di lancio del
processo bio-cromo.

La Comunita Europea e la Commissione Europea questo nuovo trend
I'hanno capito gia da parecchi anni, dai primi programmi quadro
per lo sviluppo siamo attualmente gia al sesto programma quadro.

Gli sforzi economici di finanziamento di questi progetti vanno

nella direzione dello sviluppo tecnologico, ancora basato e derivato,
chiaramente, dalle esperienze e dai risultati scientifici che nascono,
ripeto, negli atenei e nei grandi centri di ricerca, ma focalizzato e
finalizzato alla produzione, una produzione, in questo caso,
eco-efficiente. E questa, credo, una delle carte vincenti, quella che
ci consentira di fare un salto di qualita, quella che ci permettera di
cambiare il nostro prossimo futuro.

C’¢ un'ultima cosa che vorrei chiedere: quanto il nuovo processo
produttivo del bio-cromo influisce nella scelta, da parte di un
designer o di un architetto, di forme particolari? Magari

con spigoli netti - vedo, nelle maniglie che avete presentato, spigoli
molto netti - dato che non tutti i processi galvanici consentono

di rivestire in modo efficiente, affidabile e duraturo i materiali

del substrato, credo che questo sia un aspetto importante...

Marco Mancini, Olivari

Lei ha colpito proprio nel segno! Nel senso che oggi il limite delle
finiture superficiali sta proprio nel fatto di non poter ricoprire
efficacemente tutti i tipi di forme e, quindi, di limitare, in qualche
misura, la creativita. I vantaggi dell’applicazione di una finitura
con bio-cromo sono diversi: il piu rilevante ¢ che permette di
depositare spessori di cromo maggiori di quelli ottenibili con una
finitura tradizionale, tanto che si possono ricoprire con maggior
penetrazione del deposito zone che con la tecnologia tradizionale
non si potevano rivestire; significa che ¢ possibile ricoprire superfici
con spigoli estremamente netti, cio€, in concreto, su tutti i tipi di
forme presenti oggi sul mercato e, di conseguenza, dal punto di vista
del design e delle forme, si possono raggiungere risultati eccellenti.
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Walter Oscar Mauri (rivolgendosi a Massimo Perucca)
E soddisfatto di questa risposta?

Massimo Perucca, Environment Park

Sil Spesso, infatti - e anche in altri campi - esistono dei limiti

alla possibile geometria dei componenti, e Mancini € stato molto
chiaro al proposito.

Carlo Olivari, Olivari

Vorrei, stimolato dai discorsi che abbiamo fatto sul concetto di
etica riferito ai nostri comportamenti, fare una riflessione che, sono
sicuro, molti condivideranno.

Quando, un’azienda come la nostra, nata nel 1911, riesce, non solo
a essere ancora sul mercato, ma, nel 2005, a mantenere tutto

il suo ciclo produttivo totalmente in Italia, presso il proprio
stabilimento di Borgomanero, concorderete con me che questo
impegno e questo comportamento siano molto etici.

Antonio Olivari, Olivari

Esiste un altro aspetto che voglio ricordare: il decreto ministeriale

28 aprile 1997, definisce ogni azienda che utilizza cromo esavalente
come industria insalubre di prima classe. E una definizione che, oggi,
con l'avvento del bio-cromo, spero non sara piu riferita a Olivari.

Massimo Perucca, Environment Park

E forse importante, perd, affermare che, nonostante il cromo
esavalente sia demonizzato in romanzi e film, di fatto, & sicuramente
possibile utilizzarlo in modo sicuro e io, che ho avuto modo di
visitare personalmente gli impianti di Olivari - che sono, in termini
tecnologici, dei salotti - posso affermare che sono certamente sicuri,
sia per il personale che lavora in quegli ambienti sia sotto il profilo
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un costante Marco Mancini, Olivari

aggiornamento. Vorrei solo chiarire alcuni concetti, fare un brevissimo intervento,
al fine di evitare equivoci di qualsiasi natura: toccare una maniglia
prodotta attraverso bagni di cromo esavalente non ¢, in alcun
modo pericoloso; il pericolo sussiste solo nelle fasi produttive,
nel trattamento degli aeriformi e nello smaltimento delle acque
reflue, quindi, € stato, per noi, un problema ecologico e morale,
un problema di coscienza.
Sono contento che il dottor Perucca abbia puntualizzato che il
nostro reparto galvanico ¢ il salotto dell’azienda stessa; infatti,
abbiamo profuso tutto il nostro impegno a questo fine. Immagino
che tutte le galvaniche italiane si stiatno muovendo per cercare di
rinnovarsi, per cercare di essere il pit eco-efficienti possibili:
sono pero0 tutti impianti che usano ancora il cromo esavalente.
Per concludere, volevo terminare precisando che in Olivari €
in funzione oggi una galvanica dove si deposita ancora il cromo
esavalente, ma voglio sottolineare che ¢ una delle pochissime,
in Italia, che ricicla completamente le acque nel proprio reparto
galvanico grazie a un impianto di depurazione molto evoluto a
circuito chiuso.

Walter Oscar Mauri, Shaker

Ho colto, quando ¢ stato richiamato il concetto di entropia,
un’osservazione di Massimo Perucca. In pratica, come fisico ci dice:
«Guardate, signori, che entropia significa, anche, che ogni volta che
si costruisce qualcosa si producono dei residui e, in qualche modo,
si degrada un bene (la quantita di energia ricavabile dalle risorse
della Terra) che non ¢ illimitato e questo € un sicuro dato fisico».
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Mendini cita
Riccardo Dalisi
per lanciare un
piccolo messaggio
anti-efficientista...

Questa affermazione 'ho colta come un segnale per dire: «Stiamo
attenti a cosa diciamo e all’enfasi che diamo alle nostre parole» e si
riaggancia, in qualche modo, a quanto ricordato da Simone Molteni
quando ci ha detto: «Vediamo di non esagerare, gia abbiamo il
sospetto, come dice Mendini, che il bio sia vissuto come un nuovo
lusso, non alimentiamo anche l'idea che sia possibile cancellare
'entropia solo attraverso I'adozione di questo nuovo lusso, perché,
oltre a essere un’enorme bugia, costruiremmo 'ennesimo castello di
sabbia del tutto ideologico, del tutto privo di un qualsiasi fondamento».

Mi ha interessato molto, invece, il concetto di eco-efficienza,
perché di nuovo mette insieme sia il dimorare intorno alle domande
sia il concetto dei peccatori intorno alla tavola. Infatti, € il trattino

tra eco ed efficienza che mi sembra I'elemento forte, ¢ quel trattino
che focalizza la nostra attenzione perché su eco sappiamo tutto,

su efficienza anche, ma I'idea che possano sposarsi, che sia possibile
mettere insieme sia un concetto che l'altro vuole significare riuscire
a fare ricerca e innovazione assieme alle imprese.

E questo che si vuole dire veramente con ricerca applicata?

Massimo Perucca, Environment Park
Il Parco si caratterizza proprio per questo.

Walter Oscar Mauri, Shaker
Vorrei sollecitare le vostre osservazioni su questo argomento,
magari iniziando proprio con Alessandro Mendini.

Alessandro Mendini, designer

Vorrei lanciare un piccolo messaggio anti-efficientista, nel senso
che l'eco-efficienza ¢ legata a un concetto di progresso scientifico,

a un concetto di tecnologia, mentre esiste anche la ricerca pura che
non ¢ finalizzata ad alcun progetto e che, secondo me, ¢ altrettanto
importante della ricerca applicata. Poi c’¢ la ricerca estetica che,
per esempio, rarissimamente avviene nelle universita, ¢ una ricerca
compiuta da cani sciolti oppure da piccoli studi professionali.

Il mio studio si caratterizza, infatti, per l'inefficienza e la ricerca
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“Dal punto di vista
Sfilosofico, il nostro
stesso vivere & basato

Su un’estrema
inefficienza.

Un piccolo esempio:
pare che la fotosintesi
clorifilliana sia un
processo altamente
inefficiente, con una
dispersione del 95%.”
W.O. Mauri
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estetica e a questi do un valore morale; di conseguenza, esiste
un aspetto umanistico dell’etica ecologica che ¢ diverso da quello
tecnologico. Si contraddicono, pero, ¢ difficile che viaggino

in parallelo...

Walter Oscar Mauri, Shaker

Mi spiace che questo argomento sia scaturito solo adesso, che siamo
quasi alla fine del nostro incontro, ma ¢ sempre cosi. Posso rubare
ancora due minuti? Perché, sul tema dell'inefficienza ¢’¢ una grande
lezione che la natura stessa ci da ... (non finisce la frase)

Alessandro Mendini, designer

Mi scusi, ¢’€ quell'architetto di Napoli, Riccardo Dalisi, che ha scritto
su questo argomento un libretto che si intitola Utilita dell’inutile,
potrebbe essere interessante rileggerlo oggi.

Walter Oscar Mauri, Shaker

Grazie per il suggerimento. Stavo dicendo che, sul tema
dell'inefficienza, esiste un bell'esempio in natura: mi risulta, infatti,
che la fotosintesi clorofilliana sia un processo altamente
inefficiente - pare, addirittura, con una dispersione del 95%. Dal punto
di vista filosofico, questo ci dice che il nostro stesso vivere (poiche
¢ solo grazie a questo processo che tutti noi respiriamo), € basato
su un’estrema inefficienza. Questa riflessione era solo per offrire
alla tesi sostenuta da Mendini su inefficienza e ricerca estetica,
una sostanza che €, ancora una volta, di tipo scientifico:

non € poesia, ¢ la natura stessa che ci dice queste cose.

Sul tema della ricerca estetica (al di la del fatto che, etimologicamente
estetica ed etica si assomigliano molto e, forse, si sono differenziate
solo quando abbiamo preteso di distinguere una cosa dall’altra, pit
come metodologia che nei fatti, perché, nei fatti, 'estetica o il bello
e il funzionale non sono poi cosi lontani) vorrei dire che, in qualche
modo, inefficienza e ricerca estetica rimandano a una realta che &

la stessa alla quale si riferiva Massimo Perucca parlando di entropia.
E cosi anche per Simone Molteni che, invece, mi sembrava piti
entusiasta da questo punto di vista?
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Per un’iniziativa
Olivari, questa
tavola rotonda é

a impatto zero:
infatti sono stati
riforestati 211 mq
di foresta in
Costa Rica per
compensare le
emissioni di CO*
che produrremo
oggi durante
questo incontro.

Simone Molteni, LifeGate

Si e vorrei aggiungere che, come direttore del progetto Impatto
Zero vivo molto da vicino queste problematiche. Impatto Zero €
un progetto profondamente radicato sul concetto di eco-efficienza
e funziona, a grandi linee, in questo modo: andiamo da chi
produce un oggetto, un qualsiasi oggetto, e valutiamo I'impatto
ambientale che questo oggetto produce in termini di effetto
serra. L'obiettivo ¢ poi quello di azzerare tale impatto e cio
avviene attraverso I'adozione di due strategie diverse: la prima
tende a ridurlo il piu possibile e, successivamente, la seconda
lo azzera ricreando una parte di foresta capace di assorbire la
quota di emissioni che non si puo eliminare e che viene, quindi,
ancora prodotta.

Ho dimenticato di dire che ¢’¢ un’altra iniziativa di Olivari, piccola
ma significativa, e cioé che questa tavola rotonda & a Impatto
Zero. Infatti, sono stati riforestati 211 mq di foresta in Costa Rica
per compensare le emissioni di CO’ che produrremo oggi durante
questo incontro. Questa tavola rotonda ¢ a Impatto Zero.

Quello che faccio sempre osservare, ad ogni azienda che incontro,
¢ che il percorso di ognuna delle 300 aziende che abbiamo reso a
impatto zero, in maniera diversa secondo i diversi settori, € sempre
passato attraverso un re-design del prodotto o, per lo meno,

di alcune sue fasi produttive.

Infatti, dato che adottando questo metodo si rende evidente come

le varie fasi produttive incidano diversamente sull'impatto ambientale
totale, € utile e conveniente cercare, come primo passo, di ridurre
quanto piu possibile questo valore iniziale. Cio andra poi a
diminuire, in misura tanto maggiore quanto maggiore sara stato
questo impegno, la parte di costo da sostenere per la riforestazione.
Si realizza cosi un meccanismo virtuoso che dimostra, anche solo

ad un anno o due di distanza, come eco-efficienza, non sia solo
eco-logia, ma anche eco-nomia. Un’azienda eco-efficiente & sempre
e comunque, nella mia esperienza, anche un’azienda economicamente
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pit sana. Faccio un esempio basandomi sulla vostra esperienza.
Avete risolto un problema trovando il modo di non usare bagni di
cromo esavalente. Questo, a parte I'immediato vantaggio a livello

di comunicazione, si rivelera anche un vantaggio in una prospettiva
a medio termine, in quanto, il fatto di aver sostenuto i costi per la
soluzione di questo problema, si tradurra in un risparmio futuro.
Infatti, &€ ormai evidente a tutti che il consumo di energia, il consumo
di risorse ambientali, 'uso di processi inquinanti, saranno sempre pit
tassati, sempre piu vietati, sempre pitu verranno, in qualche modo,
limitati. Cosi, se un domani fosse tassato, limitato o addirittura
impedito l'uso di cromo esavalente, sareste I'unica azienda in
grado di continuare la produzione, con evidenti vantaggi
economici oltre che strategici. Questo ¢ un fattore importante,
non solo sotto questi aspetti, ma ¢ fondamentale anche come
elemento di valutazione della sanita di un’azienda, cosi come mi

& piaciuto molto sentire che considerate etico il fatto di essere,

fin dal 1911, azienda italiana che produce in Italia.

Io vengo da Como e, come saprete, in questarea il settore tessile
sta vivendo un periodo molto difficile, vedo purtroppo fallire
un’azienda dopo l'altra, e sono inorridito dal fatto che le risposte
politiche si riducano a proposte di puro protezionismo, non € cosi
che si vince questa sfida, ci sara sempre qualcuno, da qualche parte,
che sara capace di produrre a una lira meno, si vince solo se si €
un moving target, se si €, cio¢, sempre un passo avanti agli altri.
Un prodotto eco-efficiente ¢ un prodotto che risultera vincente,
perché il valore aggiunto dell'intelligenza che c’¢ dietro risultera
molto pitl alto rispetto a un prodotto inefficiente. E evidente, di
conseguenza, che il Paese che sara avanti nella ricerca, che sara
avanti nell’applicazione delle conoscenze acquisite al prodotto,
sara sempre piu avanti rispetto a quello che gioca solo sul fronte
di una lira meno.

Concludendo, credo che Olivari sia un’azienda sana:

l'eco-efficienza €, per le aziende, un percorso comunque molto
sano dal punto di vista economico, soprattutto a lungo termine.

53 | OLIVARI &=



“Il significato che
deve avere l'efficienza:
non un freddo
concetto, ma in
qualche modo bio,
quindi caldo, di vita,
anche se tecnologica.”
M. Perucca

Walter Oscar Mauri, Shaker
Ci stiamo avviando alla conclusione. ..

Massimo Perucca, Environment Park

Prima di concludere, vorrei dire ad Alessandro Mendini che nella
sua opera - mentale, pratica e creativa - ¢'¢ sicuramente molta
efficienza. Solo quando un bambino ¢ nel ventre materno che

si verifica uno dei momenti e dei luoghi dell'universo a minore
quantita di entropia. Questo, perd, non vuol dire che, a livello
globale, I'entropia non cresca; essa cresce comunque, l'importante
¢ che aumenti producendo risultati di valore. Questo ¢ il significato,
sia in senso artistico sia in senso architettonico, che deve avere
lefficienza, non un freddo concetto, ma in qualche modo bio,
quindi caldo, di vita, anche se tecnologica.

Walter Oscar Mauri, Shaker

Molto bene. All'architetto Dotta volevo domandare se, alla luce di
quanto abbiamo sentito, ritiene che si possano aprire dei territori di
confronto, di dialogo, di scambio, di traduzione, di esperienze o se
invece pensa che I'immagine della bio-edilizia, della bio-architettura
sia vissuta, come forse ¢ stato pensato fino a questo momento, come
un nuovo lusso. Larchitetto Mendini, parlando del concetto di bio,
di questo nuovo lusso, si riferiva certamente al campo alimentare;
non vorrei, perd, che anche la casa ecologica diventasse, anch’essa,
un prodotto di nicchia, solo per chi se la pud permettere.

Mi pare che, pero, lei abbia espresso tutt'altro parere, o sbaglio?

Stefano Dotta, bio-architetto

No, infatti, e non vorrei essere frainteso. Assolutamente no, anzi!
E chiaro che si paga uno scotto iniziale, dovuto al fatto che & un
movimento giovane e, di conseguenza, come tutti i movimenti
nati da poco, all'inizio sono certamente di nicchia, per prendere
poi piede...
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“I materiali
eco-sostenibili sono
pochi e il loro livello
di produzione

e ancora limitato”.
S. Dotta

Walter Oscar Mauri, Shaker
Mi scusi, esiste, in Italia, una cattedra di bio-architettura?

Stefano Dotta, bio-architetto

Francamente, non so se esista una specifica cattedra, so perd che

¢ attivo un dipartimento dove i docenti sono particolarmente attenti
al tema dell’edilizia eco-sostenibile; inoltre, a livello accademico,

il termine di bio-edilizia ¢ difficilmente usato perché richiama,
forse, questioni filosofiche o credenze che non hanno fondamenta
scientifiche e che non sono, quindi, accettate a livello accademico.
Eviterei questi fraintendimenti: che si voglia, cio¢, in qualche modo,
mantenere un’edilizia di nicchia, di lusso, come se fosse uno
status symbol, che chi ha soldi puo essere ecologico e chi non

li ha deve per forza inquinare. La nostra esperienza, anzi, ¢ quella
di chi lavora spesso assieme alle ATC (le ex-IACP) della Regione
Piemonte, cioé con chi costruisce le case popolari.

Sono case a basso costo, ma realizzate secondo i principi
della bio-edilizia. E chiaro che le scelte di tecnologie e materiali
risultano ancora limitate, perché limitate sono ancora le produzioni,
siamo cioe vincolati da quanto ¢ attualmente reperibile sul mercato.

Mi rifaccio ora a quello che si diceva poc’anzi, alla preoccupazione
di Molteni quando si riferiva alle difficolta nel reperimento dei
materiali. Si, € vero, ce ne sono. Su tutta la vasta gamma di prodotti
per l'edilizia attualmente in commercio, quelli eco-sostenibili sono
pochi e il loro livello di produzione € ancora limitato; pero, € ovvio
che occorre sviluppare una consapevolezza condivisa a tutti
i livelli: dal progettista al consumatore, dall'impresa costruttrice

ai produttori di componenti. A livello di progettazione, quindi,

il progettista deve, in qualche modo, crederci e indagare il mercato,
cercare cosa sia disponibile e questo € sicuramente uno sforzo

in piu che va sostenuto.
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La scelta dei materiali

E' importante mettere molta cura nella scelta dei materiali e dei prodotti che
si impiegano per la costruzione e la manutenzione delle case.
Dalla loro qualita e caratteristica dipende in gran parte la buona riuscita

nel creare un ambiente sano e sicuro.

| materiali che vengono acquistati dovrebbero avere le seguenti caratteristiche:

privi di sostanze tossiche e inquinanti, non in grado di emettere vapori,
polveri, particelle, odori nocivi, sia durante la fabbricazione sia al
momento dell'uso

dovrebbero essere inoltre resistenti a batteri, virus, muffe e altri
microorganismi nocivi

silenziosi, in quanto non producono rumore o hanno proprieta
di coibentazione acustica

radioattivamente sicuri, in quanto non emettono livelli dannosi di radiazioni

sicuri dal punto di vista elettromagnetico, in quanto non permettono
la conduzione e I'accumulo di elettricita statica, né emettono campi
elettrici nocivi di alcun tipo

piacevoli per il tatto, I'odorato e la vista

Inoltre dovrebbero soddisfare il pit possibile alcuni criteri oggettivi: essere
rigenerabili e presenti come materia prima in quantita abbondanti

prodotti e distribuiti con un minimo di impatto negativo sull'ambiente

avere delle caratteristiche "vive" come la capacita di respirare o di trattenere
il calore d'inverno e il fresco d'estate

durevoli nel tempo

adatti al riciclo o al riuso

Carlo Zanella
© LifeGate
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“Il design, in Italia,
nel corso della sua
storia, € stato molto
italiano, avendo
come riferimento
la bottega del
Rinascimento.”

A. Mendini

Simone Molteni, LifeGate

E vero, pero, che chi quello sforzo lo sostiene & facilitato nel
reperimento delle informazioni; mentre, per chi non ha il tempo,
o la vostra formazione, risulta tutto pitt complicato.

Stefano Dotta, bio-architetto

E un processo in itinere, & chiaro che all'inizio & un processo

un po’ faticoso per tutti, ma ¢ interessante osservare che iniziano
ad esserci delle produzioni di massa, cio¢ si sono mosse le grandi
imprese e industrie importanti iniziano a immettere sul mercato
prodotti in larga scala.

Walter Oscar Mauri, Shaker

Vorrei chiudere con una domanda secca all’architetto Mendinti,
senza possibilita di replica da parte nostra. La domanda ¢ questa:
parafrasando la sua metafora, per evitare che il bio finisca,
inesorabilmente, nel campo dei prodotti di lusso, qual & il
peccatore che dobbiamo invitare al tavolo della progettazione?

Alessandro Mendini, designer

Ma io non so rispondere a questa domanda! Mi pare che oggi

si siano dette cose molto interessanti e sotto molti punti di vista
e, come capita spesso in queste discussioni, poi si tralasciano
argomenti interessanti che varrebbe, invece, la pena di discutere.
Non rispondo, allora, a quanto mi ha chiesto, ma, a mia volta,
pongo una domanda, una domanda da progettista di design pit
che da progettista di architettura.

1l design, in Ttalia, nel corso della sua storia, & stato molto italiano;
anzi, all'inizio, & stato addirittura quasi esclusivamente milanese,
avendo come riferimento la bottega del rinascimento, questa ¢ la
sua peculiarita. Progressivamente, negli ultimi anni, da milanese ¢
diventato prima italiano, poi da italiano ¢ diventato europeo e, ora,
gli studi italiani di design lavorano raramente con nuovi designer
italiani, lavorano invece con designer che arrivano dall’Australia,
dalla Francia, dalla Finlandia.
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“Il design, in ltalia,
nel corso della sua
storia, e stato

“molto italiano”:
anzi, all'inizio,

é stato addirittura
quasi esclusivamente
milanese.”

A. Mendini

LA TRIENNALE DI MILANO

Si e verificata cioe un’inversione, nel rapporto tra industria e progettista,
tanto che se oggi il design italiano si chiama italiano ¢ perché
viene prodotto da industrie italiane e non da progettisti italiani.

E questa & una constatazione, io non mi lamento di questo fatto
perché poi accade che, ovviamente, anche noi italiani si lavori
lontanissimo, in altri Paesi. Lei (si rivolge al dottor Molteni, ndr) ha
nominato la Cina e la parola protezionismo ed ¢ stato anche detto
che, invece, Olivari progetta e realizza ogni prodotto completamente
all'interno del proprio stabilimento. Allora, questa chiusura, in vitro si
puo dire, questo purismo, rende Olivari quasi un’azienda da mettere
in un museo per andarla a osservare da vicino, perché & diventata
uno strano fenomeno, che forse poi non ci sara piu, dato che tutte
le industrie vanno invece a produrre in Cina.

E questo va bene: perché ¢ la logica dell’economia del lavoro che
conduce a questa situazione, a questi ricambi. Abbiamo talmente
colonizzato noi gli altri Paesi che ora, forse, essere colonizzati ci fa
bene. Anche la diminuzione dei fatturati, secondo me, fa parte di
questo eco-sistema.

E allora, la Cina, a un certo punto, sapra produrre meglio di noi e,
forse, sara capace anche di progettare meglio di noi; cio¢, pud darsi
che finisca l'era del design italiano, del bel design italiano e nasca
'era del bel design cinese, con designer cinesi capaci di progettare
meglio di noi. Per cui, in conclusione, consiglio a Olivari di cercare
nuovi designer in Cina.

Walter Oscar Mauri, Shaker

Aveva detto che avrebbe posto una domanda, ma non ho sentito
il punto interrogativo in fondo alla sua frase.
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“Sposare i concetti
di ecologia con
quelli di efficienza
economica e
tecnologica non

é banale e tra

eco ed efficienza
ci deve essere
ricerca, sviluppo e
trasferimento di
sapere tecnologico.
Oggi la ricerca

si fa anche con
lindustria, assieme
a quelle aziende
sensibili a queste
tematiche”.

M. Perucca

NG

Alessandro Mendini, designer

La domanda, che vorrei lasciare aperta, si riferisce a tutto quello che
ho detto, a tutto questo sistema, nel senso che occorre consentire
una specie di flusso nel quale tutti devono pitt 0 meno navigare a
vista, anche i progettisti.

lo, per esempio, progetto a vista, non progetto sulla base di prospettive
a lungo termine, perché non ne sono capace. Lei (si rivolge sempre
al dottor Molteni, ndr), invece, dice che queste prospettive ci sono

e io ne sono contento, sono felice che esistano persone che credono
in questi valori. Il mio & un discorso che credo sia, anche e a modo
suo, immorale, perché pessimista. Ma persone pit giovani di me
possono e devono, invece, essere ottimiste, cioe proporre dei valori,
dei valori ai quali, magari, io non credo, ecco. Ho espesso delle
idee, ma su tutte voglio mettere alla fine un punto interrogativo.

Walter Oscar Mauri, Shaker

Direi proprio che siamo riusciti a essere vicini alle domande toccando,
come una navigazione in un arcipelago, molti punti senza soffermarsi
troppo su nessuno. Questo ¢ accaduto perché, probabilmente,

¢ ancora impossibile, per ora, riuscire a dare risposte ad argomenti
cosl vasti e complessi.

E gia molto, per una discussione partita sui progetti e sui risultati
di un’azienda che produce maniglie, un’azienda da museo,
un’azienda che sarebbe da mettere sottovetro, come ha detto
Alessandro Mendini. La nostra tavola rotonda si conclude qui e,
a nome di Olivari, voglio ringraziare tutti per la disponibilita e
la sincera partecipazione che avete offerto.
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